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1. buitim O0epy OarnapJiaMachbIHBIH CHIIATTAMACHI

«MeHeKMEHT» JOKTOpaHTypa Oarjgapiamackl 0Oackapy —oJiCHaMachl,
TEXHOJIOTHACHI JKOHE MPaKTUKACHl cajlajapblH/IaFbl TEOPUSUIBIK O11IM MEH ipreii
3eprreyaepal  OIpiKTipy  apKbUIbl  JKOFapbhl  OUTIKTI  aKaJeMUSJIBIK  JKOHE
MearoTuKaJbIK Kaapiaap/ bl JalbiHaai el barnapiama omicTeMenik, calaiblk )KOHE
ANEKTUBTI MOAYJBJAEPAl KAMTUTBIH KYH/I3T1 KOHE CHIPTTail OKy dopmaTTapbiHaa
ychIHbUIbl. CTYAEHTTEP KEKE 3epTTEY KOCMAPbIH asKTail[bl, ©3 HOTHXKEIEePIH
pelleH3usIaHFaH XKypHalaap/ia Kapusiaiiibl xoHe HUPIbIK TpaHchopMalus MeH
xahaHJBIK CBIH-KaTEpJiep KOHTEKCTIHJEr1 arbIMJarbl OacKapy MoceeliepiHe
FBUIBIMU HET13/I€JITEH MIEHIIM/IEeP/Il KAMTUTBIH JUCCEPTAIUS KOPFau Ibl.

MeHeKkMeHT MaMaHbIFbI OoMbIHIIA Guinocodus noktopeiH ( PhD ) naspnay
MarucTp J9pexKeciHe HEMece MaMaHIaHIbIPhUIFaH MarucTp A9peKeciHe Oanamaisl
KOFapbl MaMaHJAHJBIPbUIFaH OUTIMre Herizzeneni. Erep HOKTOpaHTypaHBIH OKY
KOocmapbl Maructparypa OarjapiamMacblHa COMKec KeJce, CTYIEHTTIH OYPBIHFBI
OLTIM AeHreill aBTOMATTHI TYp/i€ TaHbLIabl. Erep JOKTOpaHTypaHbIH OKY *KOCHaphl
MarucTparypa OarjapiiaMachiHa COMKeC KeJMece, OHbl asikTay YIIiH alfbIapTrap
oenruteneni. Kabsuinay emtuxangapsl MeH « MeHeKkMeHT» OaraapiamMachiHa TYCy
KYHJIEpIH YHUBEPCUTET AepOec Oenrineii.

MenemxmenT OolibiHIIa O111M Oepy OaFaapiiaMachiHa MbIHANAp Kipei:

- TEOPHUSIIBIK TAUbIH/IBIK;

- FBUIBIMHU-3€PTTEY KYMBICBI, OHBIH IIIIHJE JOKTOPJBIK JAUCCEPTAIUSIHBI
asiKTay; KOPBITBIH/IbI aTTECTATTAY.

2. bistim Oepy O0araapiaaMacbIHbIH MaKCAThl MEH MiHIeTTepi

BO wmakcarbi: binim Oepy OarmapiaMachlHBIH MakcaThl — OHW3HEC 3JKOHE
MEHEP)KMEHT CajachlHAAFbl OUTIMII TEpPEHJETy, TEOPUSIHbI CHUHTE3/ICY IKOHE
MPaKTUKAJBIK MPOLIECTEP/l KAHFBIPTY MaKcaThiH/Ia ©3 OCTIHIIE FhUIBIMU-3EPTTEY
AKYMBICTapbIH XYPri3yre KaOIeTTi JOKTOPAaHTTap bl TabIH/AY .

OII mingerrepi:

1. JJokTOopaHTTapAblH MEHEIKMEHT CallaChIHAAFbl FHUIBIMH 3€pTTEYJep/l
YUBIMJIACTBIPY JKOHE KYPTri3y AaFAblIapblH AaMBITy, OHBIH 1IIIHAE TYPAKThI 1aMy
MpU3Machl apKbLIbl 0acKapy HMIemiMAEPiH Talgay, KOPIOPaTUBTIK KayanKepIIlIikK,
MEHEPKMEHTTIH MHKIIO3UBT1 TOCLIAEPI.

2. ¥UbIMIapablH TYpPaKThl, WHKJIIO3UBTI OHE DSKOJOTHUSIIBIK KayarTbl
yATUIEpre  Kellly  KaXeTTUIINH  eCKepe  OTBIphIN, Oackapy  KyileciH
TpanchopManUsaayJarbl HETI3T1  YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK KOHE MIHE3-KYJIBIK
KeJepriiepin aHbikTay koHe TMJI karujgatrapbiHa Ha3ap ayjapa OTBIPHII, OCHI
KeAepriiepal eHCcepy IICTEMECIH d31pIey.

3. O31H-631 6acKkapy AJIEeMEHTTEPIH, HKEeM/I1 TOKIpuOenepl )koHe IepeKTepre
HeT1371e]reH 0acKapy bl O1PIKTIPETIH )KOHE TYPAKTHUIBIKThI, MHKIIO3UBTLIIKTI , TEH
MYMKIHAIKTEpA1  JKOHE  pecypcTapibl  JKayanKepIIUIIKIEH  MaijaiaHyabl
KaMTaMachl3 €TeTIH OefiMIeNITeH KOPIOPATUBTIK OacKapyIblH TY>KbIPBIMIAMACHI
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MEH MPaKTUKAIBIK MOJIEIIIH 931pJiey.

4. O3ipJIeHreH MOJeNbJAl KOMMAHUSIIAPJIbIH KaFJaUIIbIK 3epTTeylepiH
TMaigaJaHbIl ChIHAM KOPIHI3 )KOHE OHBIH YUBIMIBIK THIMIITIKTIH, MHHOBAITUSHBIH ,
TYPAKTBUIBIKTBIH, OJEYMETTIK OCEPAIH KOHE KOPIOPATUBTIK MOJECHHUETTIH
WHKJIFO3UBTUIIK JCHI€H1HIH HET13T1 KOPCETKIMTEPIHE ocepiH OaranmaHbI3 .

WHKJTIO3UBTIIIK JKOHE ailHaiaMallbl 3KOHOMHMKA MNPUHIUNTEP] MPU3MAChI
apKbUJIbl KapacTblpa OTBIPBIN, CTPATETUSIIBIK, KYPBUIBIMJIBIK JKOHE MOJCHU
JeHrenepaeri  YUBIMIBIK ~ TYPAKTBUIBIKTBIH ~ HET13r1  J€TepMHUHAHTTapbIH
AHBIKTaHBbI3 .

6. backapy Toxipubecinae MyHAal KyieH1 naaananyablH THIMIUIITT MEH
ATUKAJIBIK aCHEKTUIepiH Oarajiay, OHBIH IMIIHJIE KbI3METKEPJIEPJIH 9JI-ayKaTblHA
acep eTy, MyYMKIHJAIKTepre TeH Koi xkeTki3y, ESG karunaTtrapbina COMKECTIK KoHE
SDG-re Ko KeTKi3yieri YUbIMHBIH YJIeci.

7. TypakTbl aamy, oJ€yMETTIK WHHOBaLMsIap, HHKIIO3UBTI Oackapy
yATUIEpT MEH DSKOJIOTHUSUIBIK OaFjapiaHfaH CTpaTerusiapMeH OailIaHBICTHI
YUBIMJIACTBIPYIIBUTBIK MEHEKMEHT CallaChIHAAFbl KaHA FhUIBIMU OarbITTapiAbl
JaMBITYy¥a yJec KOCy KaOlJIeTiH JaMbITY.

3. bigiMm 0Oepy OarpapjaMacbiHbIH OKBITY HOTHKeJdepiH Oarajayra
KOHMBLIATBHIH TAJANTAP

binim 6epy 6arnapnamacsl Kazakcran PecryOnukachl FolabiM jkoHE KOFapbl
O11iM MuHuCTpiHIH 2022 xbutrbl 20 minaeaeri Ne 2 oyiipsirbiMen (HopMaTtusTik
KYKBIKTBIK aKT1IEpAl MEMIIEKETTIK Tipkey Ti3iaiMiHge Ne 28916 O0bIiN TIPpKEJITeH)
oekiTinreHn JKorapbl jKoHE KOFaphl OKY OPHBIHAH KEHIHT1 O1TIMHIH MEMIIEKETTIK
KaJIbIFa MIHAETTI CTaHAapTTaphIHA COUKEC 931PJICHIEH JKOHE OHBIH HET131H/Ie OKY
OCTAapbIH (OKY OCIAPbIH, OKY >KOCIApPbIH, OKY JKOCHapbIH, OKY >KOCHAphIH, OKY
XKOCTApbIH, OKY KOCIMAapblH) KepceTeAl. CTYACHTTEepre apHajlfaH OKY
Oarmapiiamarnapbl) jkoHe MoHJEp OOMBIHINA JKYMBIC OKY OarmapiaManapbsl (
cuiadycrap ) 931pJieH/Il.

OKpbITY HOTHIKEINIEpIH Oarajay >KOFaphl JKOHE JKOFaphl OKY OpPHBIHAH KEWIHT1
OutiM OepyAiH MEMJIEKETTIK KaJllblFa MIHAETTI CTAHAAPTHIHBIH TaJlanTapblHa
colikec O1iM Oepy OaraapiiamMachl asChlH/a 931pJECHTEH TalChlpMaliap bl ak1anana
OTBIPBIIN )KY3€re achIpbLIabl.

OKpBITYy HOTHIKEJEpiH Oaranay Ke3iHJe OKyIlIbLIapra OuTiM, OUIIK, JaFabl
JIEHTe1H KepceTyre O1pKeNKi skaF1ailjiap MeH TeH MYMKIHIIKTep Oepiieni.

4. bistim Oepy O0araapiaaMacbIHbIH TOJIKYKATHI
4.1. Kannsl aknmapar

\ Kok.

Opic aTaysl \ Eckepry
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1 | butim Gepy canacwinbiH | §D04 busHec, MEHEIKMEHT KOHE KYKBIK
KOJIbI KOHE
KJIaccu(UKaUSIChI
2 | XKarreiry 8D041 buzHec xoHE MEHEI)KMEHT
aliMaKTapbIHBIH KOJIBI
XKOHE KIacCU(UKALUSICHI
3 | binim 6epy | D 072 backapy xoHe Oackapy
OarmapramanapbIHbIH
TOOBI
4 | binim oepy | backapy
OarnapIamMachlHbIH
aTaybl
5 | binim Oepy | «MeHemKMEHT» TOKTOpaHTypa OaraapiaaMackl backapy
OafrapraMachbIHBIH o/licHaMachl, TEXHOJOTHSCHI JKOHE MPAKTHKACHI calajapbIHaFbl
KbICKAIlla CUIIATTaMachl | TEOPHUSUIBIK O171iM MEH iprefii 3epTTeynepai OipiKTipy apKbUIbI
JKOFapbI OUTIKTI aKaIeMUSIIBIK KOHE TeIarOTMKAIBIK KaIpJiapabl
naiipiHai el barnapnama oicTeMENiK, canalblK KOHEe
AJIEKTUBTI MOAYJbJACP/l KAMTUTBIH KYH/II3T1 )KOHE CHIPTTal OKY
¢dopmarTapbiHia YChIHBIIAABL. CTyIEHTTEp KEKe 3epTTey
KOCHIApPBIH asKTa/Ibl, 63 HOTIKEJIEPIH pelleH3UsTIaHFaH
KypHaJIap/a skapusyIai sl xkoHe U QPIbIK TpaHchopmarus
MeH >kahaHIBIK ChIH-KaTepiep KOHTEKCTIH/IET1 aFbIM/IaFbl
Oackapy mMocenenepine FEUIBIMU HET13/IereH menriMaepi
KaMTHUTBIH JUCCEPTALUS KOPFalIbl.
6 | OIl makcatsl binim Gepy OarmapiaaMachIHbIH MaKCaThl — OU3HEC JKOHE
MEHEJKMEHT CaJlaChIH/AFbI OLTIM/II TEPEHIETY, TEOPUSHBI
CHHTE3/IeY, MPAKTUKAIBIK MPOLECTEPAl XKaHFBIPTY MaKCcaTbIH/IA
03 OCTiHIIIE FRUIBIMU-3€PTTEY KYMBICTAPBIH KYPri3yre KaoinerTi
JOKTOPAHTTAP.Ibl JalbIH/IAY.
7 | OIl typi Kana
8 | NQF nenreiii 8
9 | OPK GoiibiHIIa neHred | 8
10 | OIl-HBIH epekuie | JKok
Oenrinepi
11 | binim oepy | Kocibu ky3sipeTTep:
Oar1apiaMachIHbIH ®  AyKBIMJbI, KaH-)KAaKTbl 3€pPTTEyJIep XKYPrizy >KOHE OCHIHBI]
KY3bIPETTUIIKTEPIHIH HETI31H/E CTPATErMsUIBIK KOPBITHIHABLIAD JKacay >KOHE OJIap/bll
Ti3iMi: MaHBI3ABUTBIFBIH JQJIEN Iy KaOiIeTi;

e 0alpINTHl AHATUTHKAIBIK 3€PTTEYyJiEp HETI3iHIEC MoHApaJIb
IEeHTelile SKOHOMHKAHBIH, OW3HECTIH JKOHE MEHEIHKMEHTTI]
JaMybIHA eJIeyJIl yJiec KOCy MYMKIHIri;
® (OMOLMOHANAbI HMHTEUIEKTTIH» €H JKOFaphl  JICHIeH]
MOJICHUETApaNbIK XabaplapiblK, elapajblK , canaapaliblK KoH
allMaKThIK Oackapy IeHreiJepiH/ie CTPAaTeTUSUIbIK albSHCTap/IL
KYPY MYMKIHJIT1;
e 0oy , >xoFapbl OacIIbLIApBIH THIMII 6acKapy KOMaHIachll
KYpYy, OackapyablH OapiblK JACHreiIepiHae e3apa TYCIHICTIK el
QJIEYMETTIK CEpPIKTECTIKKE KOJI )KETKi3y KoHE T.0. DKOHOMUKAIIBIK
casiCH KOHE QJIEYMETTIK IICHIMIEPIiH cajiapbl YIIIH JaMblFal
QJICYMETTIK JKayanKepIIIiK ce3imi;
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®  MCHIIIK IeH 0acKapyIbIH 9PTYPIIi HBICAHAAPHI, PeCypCTapabll
00JIyBI KOHE CBIPTKBI OpTa >KarlaiblHAa SKOHOMHUKAHBIH 9pPTYpJ]
caJlaJlapbIH/IaFbl CTAaHAAPTTHI €MeC YKOHOMUKAJIBIK MaceleNepi]
Oiperei memiMaepin Taba Oury;

® TOyeKel MEH OeINriCi3OiK JKarJalWblHIa WHHOBALUSIAp Mel
e3repicTepai  CcoTTi Oackapy JKOHE ONapHblH OIEyMETTIK
HKOHOMHKAJIBIK CcajlapbIiH 00JpKay Kaliieri.;

e  YHBIMIACTHIPYFa KYHENIK Ko3Kapac dIicTeMeciH, 6ackapyabll
3aMaHayH TOCUIIEpiH KoHe OacKapyIbIH AaHATUTUKAJIBIK 9IICTEePiH
IMarHOCTHKANay, Tajjay >KOHE MacesesepAl IIenry SicTepiH
COHJali-aK MIemiM KaObUIAay >KOHE OJNIapAbl TOXKipuOere eHri3)
omicTepiH MeHrepy Kaoiieri,

e  0acKapyIblH NMPAKTHKAIBIK MICEIIEIEPIiH cayaTThl LIy KoH
OCBl  INeNNMIepAi  XKy3ere acelpy  KabOimeri, Oackap)
(byHKUMATApBIH OPBIHAAYFa NalbIH 00Ty KOHE HKaJIbl YHBIMHBI]
MYJLIeC YIIiH KociOu Macenenepai meme Oury;

® HapBIKTHIK DKOHOMHUKAHBIH EpEKIIeTIKTepi MEH OHBbI]
MYMKIHJIIKTEPiH, MEMJICKETTIH (YHKUIHUSIAPhl MEH 3KOHOMHUKAJIBI
peJiH TepeH TYCiHyre, KOpIIaraH OpPTaHbl KOpFay Mocelelepil
TYCiHyTe, OU3HECTIH QJI€YMETTIK JKayaIrKepIIUIIriH TYCIHYTe KoH
OHBl  KYPTi3yliH ©pKEHHETTI ATHUKAJbIK CTaHJapTTapblH
amanAbplKKa HETI3JeNreH THICTI Oackapy Jiaya3bIMbIH aTKapyF
KaKeTTi Oitim, OLTiK KoHE JaFIblLIapabl MEHIepy Kaoiieri;

e KasakcTaHHBIH  QJIEyMETTIK-OKOHOMUKAJIBIK  JIaMYbIHbI]
Kaszipri mpobiemanapbl MEH MEpCHEKTHUBAJIAPBIH  Oaranay
xahaHJpIK SKOHOMHMKA MeH jkahaHIaHy JaMyBIHBIH Kasipi
3aMaHFbl TEHJICHIMSUIAPbIH TYCIHY, XaJbIKapajblK OdceKenecTi
Mocenenepin 6araapnay;

e TaHJanFaH OW3HEC-3epTTEY TaKBIPHIOBIHBIH  ©3CKTLIITiH
TEOPHSUIBIK JKOHE MPAKTUKAIIBIK MAHBI3IBIIIBIFBIH HET13/1eH O1Ty.

12

Binim oepy
OargapiamMachlHBIH — OKY
HOTHIKETIepPi:

POl — backapy canacblHIa FBUIBIMH 3€pTTEyJIEp XKYPTi3y,
ONApAbIH  HOTIDKENEPIH  TYCIHAIPY  JKOHE  JKalmbLiay,
XaJBIKApPANIBIK aKaJeMHUSUIBIK CTaHIApTTapFa COMKEC FBUIBIMU
KapusUIaHbIMIAp JTaibIHIAY.

PO2 - Kypzaeni 5KOHOMHUKaNBIK OpTafa Oackapy MIeIIiMIepiH
Oaranay, OHTalJIaHABIPY XKOHE KOJIJIAy YIIiH OM3HECTI MOJICTIBACY
KOHE JIepeKTepAl TangayJblH 3aMaHayd YIriiepi  MeH
KYpaJlapblH KOJIJIaHYy.

PO3 — Toyekenaepai 6ackapy/bl )koHe HHHOBAIMSIIBIK QJICYETTi
iCKe achlpyIpl KaMTaMachl3 €TETiH YHBIMIBIK MaKcaTrTap
KOHTEKCTIHJIE CTpaTerusuiapisl d3ipiey >XoHe jxobajmap MeH
Oarmapramanap nopTQoIHOCHIH Oackapy.

PO4 — YATTHIK >KOHE XaJbIKApalblK JI€HTeiae 3HATKEpIiK
MEHIIIKTI KYKBIKTBIK KOpFay, KOMMEpPLUSUIAHIBIPY XKoHE Oepy
TeTIKTepiH Oaranay )KoHE KOJaHy.

PO5 - xopnopatuBTik OUTlIM MeH YHBIMABIK e3repicTepi
Oackapy, YHBIMAApPIBIH TYpPaKTbl JaMybl MeEH LHU(PIBIK
TpaHC(hOPMAIMACHIH BIHTATAHIBIPY YATLIEpiH 93ipiey >KoHe
CHTI3Y.

13

Oky dopmacsl

TOJIBIK YAaKbIT

14

OKY Y3aKTBIFbI

3 KBII

15

Hecuenep xenemi

180
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16 | OkpITy Tinzaepi Kazak, opbic, arbUIIIBIH

17 | Feusimu mopexe 6epingi | Punocodus FeuIbIMAAPBIHBIH JOKTOpbl PhD

18 | Oszipneymri(iiep)  xoHe| TeperenauHoBa Onust JKyMaOeKKbI3bI, SKOHOMUKA
aBToOpIap: FBUIBIMIAPBIHBIH ~ KaHauaatel, PhD  nmoktopel  kadempa
MEHIepYIIici;

Canmna Aiiryn [1azenosna , PhD , mpodeccop.
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«KA3AK YJITTBIK FBIJIBIMU-3EPTTEY TEXHUKAJIBIK YHUBEPCUTETI» KOMMEPHUAJIBIK EMEC AKITUOHEPJIIK KOFAM
ateiagarel K.M1. COTBAEB»

4.2. Binim Oepy 0arnapJjamMachl 00MbIHIIA KATBINTACKAH OKbITY HOTHKeJIepiHe KOJI KeTKi3y MeH Oli1imM Oepy apacbIHAaFbI OaiyIaHbIC

BepTTeyIIiIep apachblH/a FEUTBIMU
KapbIM-KaThIHAC TIeH Oacna
PKYMBICBIHBIH HET13T1 KYpajbl
[pETiH/IE aKaJIeMUSUTBIK JKa3yJaFbl
DKYHET Ky3bIpeTTUTIKTEp Il 1aMbITy.
Ma3zmyHsI: FeulbIME AHCKYpC JKOHE
AKaIEMHSIIBIK KOMMYHHKALTHS;
FBUTBIME MOTIHICPIIH
TUTIOJIOTHSICHL: ANCCEPTALMsIaH
0acmara geiiin; TymHYCKa FBUTBIMU
Ma3MyH/IbI KYpY; FputbiMu MoTiH:
KYPBUIBICTBIH KYPBUIBIMBI MEH
imorukacsl; Jlepexkesnepai
CaJIBICTBIPMAJIBI TAIIAAY KOHE
oreduerTepre IOy Kacay;
MerTazepeKTepMeH KoHe
FBUTBIMUMETPHSUIBIK KypaJllapMeH
PKYMBIC iCTey; XaIbIKapaJIbIK
[peLIeH3MsIIaHATBIH )KypHaJIIapFa
Maxananap naieigay; [likipnepmen
DKOHE FBUIBIMU KOFaM/IaCThHIKIICH
PKYMBIC iCTey; AKaJeMHSIIBIK
'YTKBIPJIBIK YKOHE FHUIBIMU
BepTTeyJepi IPaHTTHIK KOJIIay;
IAHHOTaLsIIap, MaTeHTTeEP,
OasiHIaMarap: MakajiaiaH ThIC
FBHUTBIM; JKapusutaHy cTpaTeruschiH
PKOHE 3epTTey MaHCAOBIH
pKoctiapiay; FeutbiMu KapbiM-
KaThIHACKA apHAJIFaH aFbUILIBIH TiJI.

Kok. ITonHiH aTaysbl ITonnin KpIcKama cunarramacel | Hecuesep Kanbinrackan oKy HoTHXKe1epi (KoaTap)

CaHbI PO1 PO2 PO3 PO4 POS
bazajbIK MoHep HUKJIiY HUBEPCUTET KOMIIOHEHTI
1 IAKaIEMUSITBIK Ka3y J{OKTOpaHTTap MeH kac 5 v
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2 FruteiMu 3eprTey amicTepi ByJ1 KypeThIH MaKcaThl ' 5 v \%
ITOKTOpaHTTapFa 3epTTey MPOLECciH
bKOCTIapJiay/ia skoHe OacKapyza jKoHe
ITOKTOPJIBIK AUCCEPTALMSCHIH COTTI
PKa3y/ia KOMEKTECY YIIiH FhUIBIMA
3epTTey 9JicTepi Typalisl OiTiM MEeH
TYCIHIKTi JaMBITY OOJIBI TaOBLIATBI.
KypcTb! askraranHaH KeiliH
ITOKTOpaHTTap 3epTTCy JU3aiHBIH
@HBIKTal alybl, MAKCaThIH, 3ePTTEY
CYpaKTapbl MEH TUIIOTE3aTaPbIH
TYKBIPBIMIAN ajTybl )KOHE
ImepexTepi JKUHay MEH TajJlayAblH
colikec 9icTepiH, MpoLeaypaiapsl
MEH 9JIICTEepiH TaHIal amybl KepeK.
KypcTbl askTaraHHaH KeHiH onap
BepTTey JKYMBICBIH Xa3a Oiiyl
Kepek. OHBIH TOKTOPIIBIK
mecepTaumcmHa YCBIHBIC .

ba3anbIk moHAep NMKJII TAHIAy KOMIIOHEHTI

3 Jlepextepai Tangay xoHe OM3HECTI [HETi3enreH OacKapy memimiaepin 5 \%
MOJENBICY KaObUIAaY KoHEe OM3HEC OHIMAUIIrIH
ApTTHIPY YILIIH ASPEKTEpAl Tajiay
PKOHE OM3HEC MOJICIIB/ICY 9MICTEPiH
KOJIaHyFa Jailbinaay . Ma3myHsl:
By kypc 6apbIchIHAa TOKTOPaHTTap
epeKTep i JKUHAY, OHJIEY JKOHE
ranmay oficTepiH, Ou3HeC-
MOJIeTIbICY KYpaJliapbl MCH
omicTepiH, OM3HEC-MOIEIbICPIi
o3ipiiey MeH Oaraiayibl, OM3HeC-
rpouecTepi 0orKay JKoHe
OHTaMJIaHBIPY YIIIH aHATUTHKAJIBIK
KypaJiiap/sl nainanany sl
yiipeneni. Jlepexrepaui
CTpaTerusuIbIK XKocrapiay MeH
0ackapy memimaepine OipikTipyre
epeKIle Ha3ap ayAapbliajsl .
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4 SUATKEPITIK MEHIIIK XoHe aneMaik |[Maxkcarsl: JKahaHIbIK HapBIKTaFbI 5 \% \%
HapBIK TeHJICHIMSIIApAbI TalIay JKOHE
0oIDKay KHE 3UATKEPIiK MEHIIIKTI
KOpFay *oHe KOMMEPLMSUTAHBIPY
CTpaTerusiChIH d3ipieyre KaOuieTTi
BUATKEPJIIK MEHIIIIK KYKBIFBI
OOMBIHIIIA MAMaHIAPABEI TANBIHIAY.
Ma3MyHBI: 3UATKEPIIiK MEHIIIKTIH
pkahaHIBIK acIeKTLIepi )KoHe OHBIH
XaJIBIKapaJIbIK cayia MeH
PKOHOMUKA/IAFbI POJIi, XaJIbIKapalIbIK
KeTiciMep MEH KOHBEHIUSIIap/Ibl
Tayay, MHTEIUIEKTYJIBIK
MEHIIIKTI 6acKapy CTpaTerusuiapsl,
OPTYPJIi IOPUCANKIUSIIAPAAFbI
BUATKEPJIIK MEHIIIKTI KOpFay JKoHe
Oy3y >Karaaiaapsl.
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S "Koba xone Garmapiama Maxkcatsl: ¥3aK Mep3iMJIi YHBIMIIBIK 5 \% \%
opThOINOCHIH OacKapy MaKcaTTapra KeTy YIIiH
ITOKTOPaHTTAP/Ibl CTPATETHSIIBIK
pKkoOaap MeH Oarapriamanap
mopThoIHOCHH 6acKapyFa
naiibiaay. MasmyHst: by kypc
OapbICBIHA JOKTOPAHTTAp
MopT(HOIHONAFHI )KOOAIAPIBI
TaHaay, 0acEIMIBIK Oepy XKoHE
TEHrepiMIey 9IICTEpiH, IPOTPecTi
OakpLIay >KoHE Oaranay o/liCTepiH,
TOyeKeJIZIep MEH PecypcTap/ibl
Obackapy sl MmeHrepeai. Onap
coHTaii-aK TopTdempai On3HeC
MakcaTTapbIMEH COKeCTEeHIIPY,
rmoptdensai 6ackapy Kyhenepin
o3ipIiey XKoHE EHTizy
CTpaTerusuIapbiH )kKoHe Oarnapiama
THIMAUTITIH OHTAMIaHIBIPY KOHE
PKaKcapTy TOCUIIEpiH 3epTTeh .

beitingik monaep nukiai Tanaay KoMnoHeHTi

6 PKoGansl 6ackapyaarbl ©3eKTi Maxkcatsl: JKoOaHbIH 5 \%
Mocelenep TaOBICTBUIBIFBIH APTTHIPY JKOHE
'VIBIMIIBIK CTPATETHSIIBIK
MaKcaTTapra JKeTy YIIiH )K00aHbI
0acKapy/IbIH aFbIMIAFbI
MoceJIelIepiH menyre
ITOKTOpaHTTap bl NafbIHAY.
Masmyssl: by kypc OapsicsiHia
ITOKTOpaHTTap KO0AHbI
0acKapy/arbl, THHOBALUSUIBIK
onicTep MEH Taciiaepaeri,
TOyeKeJIZIep MEH PecypcTap/ibl
OacKapyaarbl, MYIEI]i TapanTapIbl
0ackapy/iarbl )koHE e3repicrep/i
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0acKapy/arbl aFbIMIAFbl YPAICTEP
MEH KUBIHIBIKTApABI 3epTTCH .
Koba enimuinirin 6aranay
onicTepine, xobdanappl
0acKapyIbIH HKEM/Ii 9JIiCTeMeNepiHe
( Agile , Scrum ) »xoHe IUPIBIK
KypaJiap MEH TEXHOJIOTHSLIAP/IbI
maiianaHyra epeKIe KoHiI

OetiHem .
7 CTpaTerusuiblk MEHEKMEHTTIH Maxcatsr: bacekenectik 5 v v
©3eKTi Mocenenepi APTHIKIIBUTBIK ITCH TYPAKTHI

'YIBIMIIBIK 1aMyFa KOJI KETKI3y YIIiH
ITOKTOpaHTTap 16! OacKapyablH
CTpaTerusuIbIK Macesesepin
TyCiHyTe J)KoHE HIeIIyTe JalbIHAaY.
Masmyssl: by kypc OapsicsiHia
ITOKTOpPaHTTAp CTPATEIUSUIBIK
MCHEPKMEHTTIH 3aMaHayH
TEOpHsITapbl MEH YITUIEPiH, CBIPTKBI
PKOHE 1IIK1 OpTaHBI TajIay,
e3repicTepai backapy,
MHHOBALMSIIAp MEH KACIIIKEPIIiK,
KOPIOPATHBTIK 9JIEyMETTIK
PKayarKepLIIiK >KoHE TYPaKThI

imamy el 3eprreini. Conmai-ak omxap
pkahanmany, QPITBIK
TpaHcQopManus KoHe
CTpaTerusuIbIK KOIOACIIBIIBIK
MoceseepiH TaIKbUIAIbI.

8 [{rpIbIK SKOHOMIKAIAFBI Makcatbl: JJoKTOpaHTTap/bl S v v
e3repicrepai 6ackapy VIHBIMIApIBIH O9ceKere
KaOuTeTTiNTirl MeH OefimMuenyin
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH OU(PIBIK
PKOHOMUKAJIAFbl ©3repicTepi
THiMAIL OacKapyFa maibIHaay.
Masmyssl: by kypc OapsicsiHia
ITOKTOpaHTTap HUQPIIBIK OPTATAFHI
e3repicTepii OacKapyabIH
cTparerusuiapbl MeH YITUIepiH,
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I GPIBIK TEXHOIOTUSIIAPIBIH
OH3HEC-TIPOIIeCTEepPre aCepiH,
LUQPITBIK TpaHCHOPMALUSTHBIL
0ackapy omicTepiH, COHIai-aK
'YHBIMIIBIK ©3repicTep MeH
MHHOBALMSIApIbl GacKapy bl
seprreiii. Ludpasik
CTpaTerusuiapsl a3ipiieyre xoHe
CHTi3yre, KOPIOPaTUBTIK
MOJICHHMETTIH e3repyiH Oackapyra
PKOHE e3repicTepre KapChUIBIKTHI
PKCHyTe epeKIIe Hazap ayAapbUla/ibl.

0 Kopnopatustik 6imiMai 6ackapy — [Maxkcarsl: ¥ HbIMHBIH 5 v \%
MHHOBALMSUIBIK QJICYETi MEH
O0acekere KaOUIETTUIITIH apTTRIPY
[YIIiH JOKTOPAHTTapIbl THIMI1
KOpHOpaTHBTIK OiiMIl Oackapyra
naiibiaay. Masmysst: by kypc
OiniMzi GacKapyAbIH TEOPHSIaPHI
MEH YIITLUIepiH, COHIal-aK yibIMaa
OiiMIl Kypy, CaKkTay, TapaTy oHe
Mmalganany 9micTepiH KapacThIpabl.
bimimzai 6ackapy cTpaTerusuiapblaa,
OiniMzi Gackapy JKyieciH eHrizyre,
OLTiMTI OacKapyJarsl aKIMapaTThIK
TEXHOJIOTHSUIAPBIH POJIiHE epeKIIe
Ha3ap aynapbLIajbl.

¥ BIMIaC TRIPYIIBUIBIK OKBITY, O11iM
anMacy xoHe OUTIM MOJICHUETI
Mocesernepi e KapacThIpbUIAIbL.
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